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Der Sundenfall

Prognostizierter Bedarf an Pflegekraften in Deutschland
im Jahr 2025
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Entwicklung von Krankenhausindikatoren

Abbildung
Entwicklung der Betten- und Vollkraftezahlen (Jahresdurchschnitt) in den Krankenhdusern 1991 bis 2013
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Ursachen und Gegenmassnahmen

Ursachen:

= Demografisch bedingter Fachkraftemangel
= Burokratisierung

= Verscharfte Zugangsvoraussetzungen

= 700 Krankenhauser weniger

= Halbierung der Verweildauer

= Fallzahlsteigerung und Arbeitsverdichtung

Massnahmen

= Entlastung von pflegefremden Tatigkeiten
= arbeitsteilige Organisation

= Prozessoptimierung

= Rekrutierung auslandischer Fachkrafte

= Schaffung neuer Berufsbilder
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Ursachen und Gegenmassnahmen Teil 2

»Die Hauptursache fiir den Riickgang an Pflegekrdiften
ist die Tatsache, dass Krankenhéiuser Uberschiisse er-
wirtschaften miissen, um die riickldufigen Investitions-
zuschiisse der Lander zu kompensieren. Deshalb gehoren
die Kosten fiir die Pflege aus dem DRG System
ausgegliedert.”

Jens Spahn, Bundesgesundheitsminister
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Ursachen und Gegenmassnahmen Teil 2

ab
Pflegepersonalstarkungsgesetz (PpSG) 01.01.2020

seit
Pflegepersonaluntergrenzenverordnung(PpUGV) YRR

seit
Gestuftes System von Notfallstrukturen 01.01.2019
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Notfallversorgung

Zugang zur...

Umfassenden
Notfall- Kriterien Kinder
Versurg ung Stufe 3 Stufe 3*

) Sicher-
Erweiterten Kriterien Kinder Ubermegionale Ste“::‘gs'
Notfall- Stufe 2 Stufe 2* Traumazentren e
Versorgung sandicaisy
Basisnotfall- Kriterien Kinder Stroke Unit
versorgung Stufe 1 Stufe 1* oder CPU™
»Stufe 0 Psychiatrisch Besond

sychiatrische esondere A h
{We'der Zu- Einrichtungen Einrichtungen d‘;srl;_:inr;:?
noch Abschlag)

* Zuschlige nur fiir Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren

*= Zuschlage nur fir die Fille der Stroke Unit bzw. Chest Pain Unit

*=* Sicherstellungszuschlagskandidaten (Innere Medizin und Chirurgie) werden mindestens der Stufe 1

zZugeordnet

Vor allem Gesundheit
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Notfallversorgung

_______|Stufet Stufe2 __[Stufe3 |

Fach-
abteilungen

Medizinisch-

technische
Ausstattung

Intensiv-
medizin

Personal-
vorgaben

ZNA
(3 Jahre
Frist)

Vor allem Gesundheit

Chirurgie/ Unfallchirurgie und + 4 Fachabteilungen aus + 7 Fachabteilungen aus

Innere Medizin Kategorie A und B; davon Kategorie A und B; davon
mindestens 2 aus Kategorie A mindestens 5 aus

Kategorie A

CT 24/7 immer verflgbar + MRT und Primérdiagnostik des Schlaganfalls und Méglichkeit zur

(Kooperation maéglich) Einleitung einer Initialtherapie und Notfallendoskopische

Schockraum Intervention am oberen Gastrointestinaltrakt und PCI
Hubschrauberlandestelle Hubschrauberlandestelle
(ggf. mit Zwischentransport) ohne Zwischentransport

6 Intensivbetten 10 Beatmungsbetten 20 Beatmungsbetten

davon 3 Beatmungsbetten

Aufnahmebereitschaftinnerhalb von 60 Minuten auch fir
beatmungspflichtige Patienten

Je Fachabteilung ein angestellter Facharzt sowie jeweils ein Facharzt fiir Innere Medizin,
Chirurgie und Anasthesie 24/7 innerhalb von max. 30 Minuten am Patienten verfligbar

Verantwortlicher Arzt und Pflegekraft fiir die Notfallversorgung benannt, die fachlich,
raumlich und organisatorisch eindeutig der Versorgung von Notfallen zugeordnet sind.
Notfallversorgung findet ganz liberwiegend in einer ZNA am Standort statt. Der Zugang
ist grundsatzlich barrierefrei.

Triage und Behandlungspriorisierung innerhalb von 10 Minuten.
Beobachtungsstation mit mindestens 6 Betten
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Planwirtschaft schreitet voran

Vor allem Gesundheit

Pflegepersonalstarkungsgesetz (PpSG)

* Pflegepersonalkostenabgrenzungsvereinbarung

* Konkretisierung der relevanten Regelungen der
Anlage 3 der Pflegepersonalkostenabgrenzungs-
vereinbarung

Verordnung zur Festlegung von Pflege-
untergrenzen in pflegesensitiven Bereichen
in Krankenhausern

(Pflegepersonaluntergrenzenverordnung PpUGV)

* Pflegepersonalkostenabgrenzungsvereinbarung Ersatzvor-
nahme des Bundesgesundheitsministers
* PpUG Nachweisvereinbarung
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Pflegepersonaluntergrenzen Verordnung

Anhaltszahlen

* Intensivmedizin 2,5:1 Tagschicht; 3,5:1 Nachtschicht
 Unfallchirurgie 10:1 Tagschicht; 20:1 Nachtschicht

« Kardiologie 12:1 Tagschicht; 24:1 Nachtschicht

» Geriatrie 10:1 Tagschicht; 20:1 Nachtschicht

« Kunftig: Neurologie und Herzchirurgie

- Beachte: Enge Definition von Pflegekraften und Pflegehilfskraften
Quartalsweise sind die Durchschnittswerte der Personalbesetzung an das InEK zu ubermitteln.

« Durchschnittliche Personalausstattung = Summe der Arbeitsstunden je Schicht / Anzahl der

Stunden der Schichten je Monat
« Durchschnittliche Patientenbelegung = Summe der Mitternachtsbestande je Monat / Anzahl der

Tage des jeweiligen Monats
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Pflegepersonaluntergrenzen Verordnung

PLAN IST IST-optimal Uber-/Unterdeckung Einhaltung PPUGV
Geplante | 22°°-6°° mind. max. | 6°°-22°° mind. max. |Mitternachts-|22°°-6°° Arbeitszeit Arbeitszeit | 6°°-22°° Arbeitszeit Arbeitszeit [ Geplante | 22°°-6°° mind. max. | 6°°-22°° mind. max. | 22°°-6°° mind. max. 6°°-22°° mind. max.
Monat Datum Betten Nacht GUK GUKH | TAG GUK  GUKH statistik Nacht GUK GUKH TAG GUK GUKH Betten Nacht GUK GUKH | TAG GUK  GUKH | Nacht GUK GUKH TAG GUK GUKH Nacht Tag
Jan19 FT = 01.01.2019 0,0h 0,0h 0,0h 11 50,8 h 50,8 h 11 70,4 h 64,3 h 61h -19,7h  -135h -6,1 h NEIN
Jan19  Mi 02.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 11 22,5h 22,5h 52,0h 52,0 h 11 25,1h 230h 22h | 70,4h 64,3 h 6,1h -2,6h -0,5h -2,2h -184h  -12,3h -6,1h NEIN NEIN
Jan19 Do 03.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 10 15,0 h 15,0 h 54,0 h 54,0 h 10 22,9h 209h 2,0h | 640h 58,4 h 56h -79h -59h -2,0h -10,0 h -44h -56 h NEIN NEIN
Jan19  Fr  04.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 5 15,0 h 15,0 h 54,5h 54,5h 5 11,4 h 104h 1,0h | 32,0h 29,2h 28h | +36h +4,6 h -1,0h [ +225h +253h -2,8h JA JA
Jan19 Sa  05.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 3 15,0 h 15,0 h 46,5h 46,5h 8 69h 63h 06h [ 192h 17,5h 1,7h | +8,1h +8,7h -06h [ +273h +29,0h -1,7h JA JA
Jan19 So  06.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 3 22,5h 22,5h 46,5h 46,5h 3 6,9 h 63h 06h [ 192h 17,5h 1,7h | +156h +16,2h -06h | +273h +290h -1,7h JA JA
Jan19 Mo 07.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 3 22,5h 22,5h 46,8 h 46,8 h 3 6,9h 63h 06h [ 192h 17,5h 1,7h | +156h +16,2h -06h | +276h +2922h -1,7h JA JA
Jan19 Di  08.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 2 15,0 h 15,0 h 53,5h 53,5h 2 4,6 h 42h 04h | 128h 11,7 h 1,1h | +104h +10,8h -04h | +40,7h +418h -1,1h JA JA
Jan19  Mi 09.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 00h 7 15,0 h 15,0 h 53,5h 53,5h 7 16,0 h 146h 1,4h | 448h 409h 39h -1,0h +0,4 h -1,4h +8,7h  +12,6h -3,9h NEIN JA
Jan19 Do 10.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 9 22,5h 22,5h 63,5h 63,5h 9 20,6 h 188h 1,8h | 57,6h 52,6 h 50h | +19h +3,7h -1,8h +59h  +10,9h -50h JA JA
Jan19  Fr  11.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 00h 5 22,5h 22,5h 53,3h 53,3h 5] 11,4h 104h 1,0h | 32,0h 29,2h 28h | +11,1h +12,1h -1,0h [ +21,3h  +240h -2,8h JA JA
Jan19 Sa  12.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 6 22,5h 22,5h 44,5h 44,5h 6 13,7h 125h 1,2h | 384h 35,1h 33h | +88h  +10,0h -1,2h +6,1h +9,4h -3,3h JA JA
Jan19 So  13.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 4 22,5h 22,5h 42,5h 42,5h 4 9,1h 83h 08h | 256h 23,4h 22h | +13,4h +142h -08h [ +169h +19,1h -2,2h JA JA
Jan19 Mo 14.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 6 22,5h 22,5h 54,5h 54,5h 6 13,7h 125h 1,2h | 384h 351h 33h | +88h  +10,0h -1,2h [ +161h +194h -3,3h JA JA
Jan19 Di  15.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 5 22,5h 22,5h 51,5h 51,5h 5 11,4 h 104h 1,0h | 32,0h 29,2h 28h | +11,1h +12,1h -1,0h [ +195h +22,3h -2,8h JA JA
Jan19 Mi 16.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 6 22,5h 22,5h 46,5h 46,5h 6 13,7 h 125h 1,2h | 384h 35,1h 33h | +88h  +10,0h -1,2h +8,1h  +11,4h -3,3h JA JA
Jan19 Do 17.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 6 22,5h 22,5h 57,0h 57,0h 6 13,7h 125h 1,2h | 384h 35,1h 33h | +88h  +10,0h -1,2h [ +186h +219h -3,3h JA JA
Jan19  Fr  18.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 5 22,5h 22,5h 51,3h 51,3h 5 11,4 h 104h 1,0h | 32,0h 29,2h 28h | +11,1h  +12,1h -1,0h [ +193h +22,0h -2,8h JA JA
Jan19 Sa  19.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 3 22,5h 22,5h 455h 455h 3 6,9 h 63h 06h [ 192h 17,5h 1,7h | +#156h +16,2h -06h | +263h +280h -1,7h JA JA
Jan19 So  20.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 4 20,0h 20,0h 40,0 h 40,0 h 4 9,1h 83h 08h | 256h 23,4h 22h | #109h +11,7h -08h | +144h +166h -2,2h JA JA
Jan19 Mo 21.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 5 22,5h 22,5h 53,5h 53,5h 5 11,4 h 104h 1,0h | 32,0h 29,2h 28h | +11,1h +12,1h -1,0h [ +21,5h +243h -2,8h JA JA
Jan19 Di  22.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 5 15,0 h 15,0 h 54,0h 54,0 h 5 11,4 h 104h 1,0h | 32,0h 29,2 h 28h | +3,6h +4,6 h -1,0h [ +22,0h +248h -2,8h JA JA
Jan19  Mi 23.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 7 15,0 h 15,0 h 56,0 h 56,0 h 7 16,0 h 146h 14h | 448h 409 h 39h -1,0h +0,4 h -1,4h [ +11,2h +151h -39h NEIN JA
Jan19 Do 24.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 6 22,5h 22,5h 58,0 h 58,0 h 6 13,7h 125h 1,2h | 384h 35,1h 33h | +88h  +10,0h -1,2h [ +196h +229h -3,3h JA JA
Jan19  Fr  25.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 6 23,0h 23,0h 55,5h 55,5h 6 13,7 h 125h 1,2h | 384h 35,1h 33h | +93h  +105h -1,2h [ +171h +204h -3,3h JA JA
Jan19 Sa  26.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 8 22,5h 22,5h 47,5h 47,5h 8 18,3 h 16,7h 16h | 51,2h 46,7h  45h | +42h +5,8h -1,6 h -3,7h +0,8h -4,5h JA NEIN
Jan19 So  27.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 6 22,5h 22,5h 47,5h 47,5h 6 13,7 h 125h 1,2h | 384h 35,1h 33h | +88h  +10,0h -1,2h +9,1h  +12,4h -3,3h JA JA
Jan19 Mo 28.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 6 22,5h 22,5h 54,5h 54,5h 6 13,7h 125h 1,2h | 384h 35,1h 33h | +88h  +10,0h -1,2h | +161h +194h -3,3h JA JA
Jan19 Di  29.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 15,0 h 15,0 h 54,5h 54,5h 0 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 00h | +150h +150h +00h | +545h +545h  +0,0h JA JA
Jan19 Mi 30.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 15,0 h 15,0 h 63,0 h 63,0h 0 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 00h | +150h +150h +00h | +63,0h +63,0h  +0,0h JA JA
Jan19 Do 31.01.2019 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 0,0h 22,5h 22,5h 67,0 h 67,0h 0 0,0h 00h 00h 0,0h 0,0h 00h | +225h +225h +00h | +670h +670h +0,0h JA JA
Feb19 Fr  01.02.2019 0,0 h 00h 00h 22,5h 22,5h 0 0,0 h 00h 00h +22,5h  +225h +0,0h JA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 605,50 628,00 0,00 1.619,00 1.619,00 0,00 347,43 317,22 30,21 1.043,20 952,49 90,71 | 258,07 288,28 -30,21 575,80 666,51 -90,71 27,0 27,0 JA
91,3% 8,7% 91,3% 8,7% 4,0 4,0 NEIN
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Pflegepersonalquotient als Steigerung der PpUGV

» Pflegepersonalquotient = VK Pflegedienst zum Pflegeaufwand

« Am 31. Mai 2020 soll der Pflegepersonalquotient eingefuhrt werden (Wirkung fur den
Budgetzeitraum 2020).

« Der PPQ wird als Erganzung zum den Pflegepersonaluntergrenzen in pflegeintensiven
Bereichen etabliert.

- ,Das InEK ermittelt ,risikoadjustierten Katalog des Pflegeaufwands aus der DRG-
Kalkulation und fur jedes Krankenhaus aus den Pflegepersonalquotienten® ®?

* Bundesministerium fur Gesundheit legt per Rechtsverordnung die Pflegepersonalquotient-
Untergrenze fest (nach 3 Jahren Uberprifung).

* Die Sanktionshohe ist noch unbekannt.
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Pflegepersonalstarkungsgesetz (PpSG)

Arztlicher Pflegedienst Funktionsdienst / 'flegepersonalkosten fur die
Dienst tenversorgung auf betten-

1, sog. Pflege am Bett gemal
Normalstation X Gedndert: Nein on der InEK Matrix.
Intensivabteilung X den Jahresabschlussprifer
_ repersonalkosten des Vorjahres
Dialyse X angen im Budgetzeitraum.

ierung der nachgewiesenen
Aufnah v idere Veranderungen ggu.
dinanme srenze.

- Pflegebudget / Summe Relativgewichte =
Krankenhausindividueller Pflegeentgeltwert

Nicht zweckentsprechend verwendete Mittel sind
39E zurlick zu zahlen.

DRG 2020 AbschlieRender Katalog der Pflegeberufe
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Pflegepersonalstarkungsgesetz (PpSG)

Mogliche Strategien

* Rekrutierung der max. Anzahl von verfigbaren Pflegekraften
- Ubertarifliche Gehaltsentwicklungen

« Zahlung von Wechselpramien

 Pflegekrafte fUhren wieder pflegefremde Tatigkeiten aus
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Aber....

Die Vertragsparteien nach § 11 KHEntG
vereinbaren..... ein Pflegebudget.
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Aufgeben ist auch keine Losung....
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Ihr Ansprechpartner:

Dr. Andreas Hartung

Tel. +49 171 14 19 760
andreas.hartung@ameos.ch

Vor allem Gesundheit ameos.eu
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