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Vernetzungen

Die Privaten machen
Boden gut

Quelle: Helios Geschäftsbericht

Marktvolumen 63,9 Mrd. Euro, 
davon 5,3 Mrd. Euro privatisiert

Kommunen: 35,3
Mrd. Euro

Freigemeinnützige:
11,0 Mrd. Euro

Universitäten: 
12,3 Mrd. Euro

Private: 
5,3 Mrd.
Euro

55 %

19 %
17 %

8 %

Akutklinikmarkt 
Deutschland 2003

Ameos Holding AG, Deutschland:
Anklam, Bochum (2), Bremen (2), Halber-
stadt (2), Haldensleben (2), Magdeburg,
Meßstetten (2), München, Petershagen,
Stetten am kalten Markt, Ueckermünde
(3), Vogtsburg, Winterlingen

Asklepios Kliniken GmbH:
Alsbach-Hähnlein, Bad Griesbach, Bad
Harzburg, Bad König, Bad Oldesloe, Bad
Salzhausen, Bad Salzungen, Bad Schwar-
tau, Bad Sobernheim, Bad Tölz, Bad Wil-
dungen (3), Bernburg, Birkenwerder,
Clausthal-Zellerfeld, Eggenfelden, Falken-
stein, Fürstenfeldbruck, Germersheim,
Goslar, Hamburg, Hannover, Hohenmöl-
sen, Hohwald, Höxter, Illertissen, Kandel,
Langen, Lich, München-Gauting, Neu-
Ulm, Oschatz, Parchim, Pasewalk, Pfarr-
kirchen, Radeberg, Sankt Augustin,
Schaufling, Sebnitz, Seesen (2), Seligen-
stadt, Simbach, Stadtroda, Triberg, Ucht-
springe, Weißenfels, Westerland/Sylt (2),
Wiesbaden, Wiesenburg (außerdem sie-
ben Kliniken in den USA)

Helios Kliniken GmbH:
Aue, Bad Nauheim, Bad Schwartau, Ber-
ching, Berlin (2), Blankenhain, Bleichero-
de, Bochum, Borna, Breisach, Erfurt,
Gotha/Ohrdruf, Grebenhain, Hünfeld,
Leisnig, Müllheim, Schkeuditz, Schwelm,
Schwerin, Titisee-Neustadt, Volkach,
Wuppertal, Zwenkau (außerdem eine Kli-
nik in Österreich)

Die Zahl der Kliniken in privater Trägerschaft wächst
ständig. Denn immer mehr Kommunen stellen fest,

dass das Betreiben eines Krankenhauses nicht zu ihrem
Kerngeschäft gehört. Die Ketten kaufen, um ihre Größe

zu erreichen, doch sie kaufen nicht mehr um jeden
Preis. Manche Häuser gelten als unverkäuflich. Vor

allem große Kliniken in Ballungsgebieten sind begehrt.
Doch noch haben die Privaten lediglich einen Anteil von 

acht Prozent am Volumen des Akutklinikmarktes in
Deutschland. Wir geben Ihnen einen Überblick über die

Standorte jener Kliniken, die den großen Ketten
angehören. Wir beschränken uns auf die acht großen
Ketten, die Akuthäuser führen, listen aber auch deren

Rehastandorte auf.

MediClin AG:
Bad Bellingen, Bad Bodenteich, Bad Düben
(2), Bad Elster, Bad Münder, Bad Orb, Bad
Peterstal-Griesbach, Bad Wildungen, Bay-
reuth, Blieskastel, Bonn, Burg, Coswig, Cri-
vitz, Donaueschingen, Durbach, Essen,
Horn-Bad Meinberg, Königsfeld, Lingen,
Offenburg, Plau am See (2), Reichshof-
Eckenhagen, Sankt Wendel, Seebad Tras-
senheide, Soltau, Tabarz, Waren 

Paracelsus-Kliniken 
Deutschland GmbH:
Adorf, Bad Elster, Bad Ems, Bad Essen (3),
Bad Gandersheim (3), Bad Münster (2),
Bad Suderode, Bremen, Düsseldorf,
Glückstadt, Hannover, Helgoland, Hemer,
Henstedt-Ulzburg, Kaltenkirchen, Karlsru-
he, Kassel, München, Neuss, Osnabrück,
Scheidegg, Schöneck, Zwickau

Rhön-Klinikum AG:
Attendorn, Bad Berka, Bad Kissingen, Bad
Neustadt/Saale (6), Cuxhaven, Dippoldis-
walde, Eisenhüttenstadt, Frankfurt (Oder),
Freital, Friedrichroda, Hammelburg, Herz-
berg, Hildburghausen, Hildesheim (ab
2005), Hoya, Karlsruhe, Kipfenberg, Leip-
zig (3), Meiningen, Nienburg, Osterode,
Pforzheim, Pirna, Stolzenau, Uelzen, Wies-
baden (2)

Sana Kliniken GmbH:
Albstadt, Bad Bevensen, Bad Hersfeld,
Bad Kreuznach (2), Bad Mergenheim (2),
Bad Rappenau, Bad Urach, Bad Wildbad
(2), Bremervörde, Cottbus, Dietenbronn,
Dorfen, Dresden, Eckernförde, Erdeing,
Esslingen am Neckar, Eutin, Fehmarn,
Freiberg, Gernsbach, Hamburg, Helm-
stedt, Homberg, Hürth, Husum, Immen-
stadt, Kempten (2), Königswusterhausen,
Lahr, Lübben, Lübeck (2), Melsungen,
München (5), Münsingen, Niebüll, Nürn-
berg, Oberstdorf, Oldenburg, Remscheid,
Rendsburg, Reutlingen, Rügen, Sont-
hofen, Stuttgart (4), Schwalmstadt, Tön-
ning, Ulm, Waren/Müritz, Wolfenbüttel,
Wyk/Föhr, Zeven

Schön-Kliniken GmbH:
Bad Aibling, Bad Bramstedt, Berchtes-
gaden, München, Neustadt, Prien am
Chiemsee, Staffelstein, Berg, Vogtareuth

Wicker-Unternehmensgruppe: Bad
Sooden-Allendorf (2), Bad Homburg (2),
Bad Oeynhausen, Bad Wildungen (4), Bad
Zwesten (3), Bad Nauheim, Kassel, Tabarz
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Die privaten Klinikketten im Vergleich

Ameos 
Holding

Deutschland

AG

20

11

20

3 000

k. A.

4 500*

300
konsolidiert

Asklepios
Kliniken

GmbH

77

46

51

13 500

ca. 500 000

20 000

1 125
**

Paracelsus-
Kliniken

Deutschland

GmbH

29

17

29

ca. 4 500

ca. 105 000

ca. 5 000

ca. 260
konsolidiert

MediClin

AG

30

10

30

ca. 7 800

108 264

5 572*

360
konsolidiert

Schön- 
Kliniken

GmbH

9

7

9

2 800

52 152

ca. 3 900

270
konsolidiert

Helios
Kliniken

GmbH

25

24

25

7 575

759 372

14 595

904,7
konsolidiert

Sana 
Kliniken

GmbH & Co.
KGaA

93

55

21

17 000

493 900

23 400

1 755
**

Rhön- 
Klinikum

AG

33

33

33

8 701

530 069

13 408

956,3
konsolidiert

Wicker-
Gruppe

–

15

2

15

3 500

k. A.

ca. 3 800

k. A.

Rechtsform

Einrichtungen insgesamt 

davon Akut-Klinika

Betreiberschaft

Betten insgesamt 2003

Patienten 2003

Mitarbeiter 2003 nach Köpfen

Umsatz 2003 
in Millionen Euro

Legende

MediClin AG

Helios Kliniken GmbH

Sana Kliniken GmbH & Co. KGaA

Ameos Holding AG, Deutschland

Rhön-Klinikum AG

Paracelsus-Kliniken Deutschland GmbH

Asklepios Kliniken GmbH

Schön-Kliniken GmbH

Wicker-Gruppe

Die deutschen Kommunen betrei-
ben ihre Krankenhausprivatisierun-
gen offenbar nicht überall mit dem-
selben Elan. Wie die Karte erkennen
lässt, sind die Verantwortlichen in
den protestantisch geprägten Re-
gionen der Privatisierung gegen-
über offenbar aufgeschlossener. In
Bayern und im Rheinland, aber auch
im Emsland, sind die bunten Punkte
dagegen rarer. In den neuen Län-
dern kommt hinzu, dass die Kliniken
den Kommunen nach vierzig Jahren
Sozialismus mit der Wende zugefal-
len sind. Die Kommunen hatten
weder die Kompetenz im Führen
von Krankenhäusern noch das Kapi-
tal, den erschreckenden Investitions-
stau zu beheben. Private Investoren
aus dem Westen brachten Geld und
Hilfe.

* Vollzeitkräfte ** inklusive gesteuerter Umsatz aus Managementverträgen


